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SUNUS

21. yuzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte degisen diinyaya uyum saglayabilmek icin giiniimiiz ihtiyaclarini karsilayabilecek
egitim modelini ¢ocuklarimiza sunmamiz ka¢inilmaz olmustur. Egitim, hayatin icerisindeki gelisim-degisim-doniisiim siirecinin en etkili 6gesini
olusturmaktadir. Bu nedenle giinlimiizde her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde
de degisimin olmas1 vazgecilmez, ertelenmez ve kac¢inilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Okullar da degisen ve gelisen diinyay1 takip etmeli ve
bunu cocuklarimiza sunmak gayreti ile gelecegi planlamak zorundadir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay: gerektirmektedir. Bunun igin stratejik planlama ¢alismalarinin énemi artmaktadir. Stratejik planlarla
okullar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlarlar.



Okulumuzda, egitimde kaliteyi yiikseltme istegi ile devamli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi hedeflemistir. Bu
hedefimiz dogrultusunda ¢alisarak 6grencilerimizi; baska uluslara, kiiltiirlere, inanglara ve insan haklarina saygili;; korkmadan, 6zgiirce, severek,
isteyerek 6grenen, 6grendiklerini hayata gecirebilen; diisiinebilme kapasitesini genisletmeyi amag¢ edinen; zekasini dogru yerde, dogru zamanda,
kendisi ve insanlik yararina kullanabilen; becerilerini gelistirebilen bireyler yetistirmek gayreti icerisindedir. Belirledigimiz hedeflere
ulasabilmenin yolu, hayatta bagarili olmanin yoéntemi planl programli calismaktir. Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis,
cagl yonlendiren 6grenciler yetistirmeyi hedefleyen okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik, devletimizi ve milletimizi daha yiikseklere tasiyan bireyler olmalar i¢in 6gretmenleri ve idarecileri ile 6zverili bir
sekilde tim azmimizle calismaktayiz. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Tiirkiye'nin ytiziincii yili, bir¢ok zaferin ve zorlu miicadelelerin simgesidir. 1923'te kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, ulusal birligi ve
modernlesmeyi hedefleyerek biiyiik adimlar atmistir. Ulkemiz; ekonomik, kiiltiirel ve siyasi acidan énemli gelismeler kaydetmistir. Bugiin, Tiirkiye
glcli bir demokrasi ve dinamik bir ekonomiye sahip, tarihindeki 100 yila gururla bakmaktadir. Gelecege umutla yonelen Tirkiye, bircok zorluga
ragmen kokli bir gegmisiyle varligimi stirdiirmektedir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekktr ederim.
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HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul mudiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iliyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen
ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Dilek ZENGIN Midir Tugba DALDAL Midir Yrd.
Gokhan ATAR Miidiir Yrd. Ibrahim KURT Ogretmen
Goniil KISIN KAYA Ogretmen Zeynep CURUKOGLU | Ogretmen
Alper CELIK Ogretmen Akin CAYLAR Ogretmen
Nazmiye TURMUS OAB Baskani Ilyas GULER Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Tiirkiye'nin 21. yiizyilda egitim sistemi, teknolojik gelismelerle birlikte 6nemli degisimlere ugradi. Dijital egitim araglar1 ve uzaktan egitim
yontemleri daha yaygin hale geldi. Ttlrkiye'nin gelecekteki basarilarin da egitimde yapilacak reformlar 6nemli olacaktir. Egitimde atilan adimlarin
basariya olan katkisi uluslararasi sinavlardaki ilerlemelerde gozlemlenmektedir. Egitimde yapilacak iyilestirmelerle daha verimli sonuglar
alinacaktir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

-Kurumsal tarihge

-‘Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

-Yasal yiikiimlultikler ve mevzuat analizi

-Ust politika belgelerinin analizi

-Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

-Paydas analizi

-Kurum ici analiz

-D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

-Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

-Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Asim Kocabiyik Egitim Kiiltiir Vakfi tarafindan yaptirilarak, Milli Egitim Midirligi'ne bagislanmistir. Okulumuz, 10.000
metrekarelik bir arsada, 3.000 metrekarelik ti¢ katli bina alani ve kapali spor salonu bulunmaktadir.

Borusan Otomotiv Zehra Nurhan Kocabiyik Ortaokulu, 1998 yilinda yapilarak, ayni y1l egitim-68retime baslamistir. Okulumuz; 1999- 2000
egitim- 6gretim yilinda MLO (Miifredat Laboratuvari Okullar1) yayginlastirma kapsamina alinmistir. Bakanligimizin belirledigi MLO standartlarini
gerceklestirmek icin yogun bir ¢aba gosterilmistir.

Okulumuz, fiziki durum, bakim ve temizligi ile ¢agdas egitim oOlglitlerine uygun durumdadir. Bunlarla birlikte egitim inancina sahip,
yetenekli, ekip anlayisiyla calisan egitim kadrosu ile de nitelikli ve basarili bir egitim gerceklestirilmektedir. Egitimin nitelik ve dilizeyini
ylikseltmek temel ilke ve amaglarimizdandir.

2001 yilinda ISO 9002 Kalite Belgesi almak i¢in basvuruda bulunulmustur. Belgelendirme ¢alismalar1 25.03.2002 tarihinde sonuglanmis,
okulumuz ISO kalite belgesi alan ilk devlet ilkdégretim okulu olarak belgelendirilmistir. Okulumuz kalite sistemi 05.12.2003 tarihinde revize
edilerek ISO 9001 2000 seviyesine yiikseltilmistir.

2005-2006 ogretim yili basinda okulumuz tiim siniflarinda Akilli Sinif Projesi uygulanmakta olup; tiim sinif ve egitim mekanlarimizda
bilgisayar, projeksiyon sistemleri olusturulmustur. 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4 egitim sisteminin yiiriirliige girmesiyle okulumuzun
ortaokula doniismesine karar verilmistir. Egitim égretime ortaokul olarak devam eden okulumuzun bu déniisiimii 2015-2016 Egitim Ogretim
yilinda tamamlanmistir.

Okulumuzda eksik olan ve ihtiya¢ oldugu i¢in 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Konferans salonu ve okul kiitiiphanesi yapildi. “Fatih
Projesi” kapsaminda siniflara Bakanlik tarafindan etkilesimli tahtalar takildi. Dogal Afetlere kars: yapisal zayifliklar1 gidermek icin 2020 yilinda Il
Milli Egitim Mudirligi ve Cevre ve Sehircilik Mudiurliugi ile koordineli calismalar kapsaminda okulumuzda giiglendirme calismasi yapildi. Spor
salonunun zemin bakimi yapildi. Birinci kata giivenlik filesi takildi. Tim siniflarin camlarina giivenlik 6nlemi olarak aliiminyum 1zgaralar takild:.
Okulun arka bahgesine hayvanlara yasam alanlar (kiimes vb.) olusturuldu. On bahce duvarlar, okul disindan gelebilecek olumsuzluklara ragmen

koruyucu duvar yapay ¢imleriyle cevrildi.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmas1” ve “Kurumsal Kapasite” olmak iizere 3
tema, 3 stratejik amac ve 5 stratejik hedeften olusmaktadir.

Egitim ve Ogretime Erisim temasi icerisinde 1 stratejik amag ve 1 stratejik hedef yer almaktadir. Kayit bélgemizde yer alan biitiin ortaokul
kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkéani sunan
etkin bir egitim ve 08retime erisim siireci saglanmistir. Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar
artirilmis ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilmistir.

Egitim ve ogretimde kalitenin artirllmasi temasi icerisinde 1 stratejik amac ve 2 stratejik hedef yer almaktadir. Ogrencilerimizin gelisen
diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirllmistir. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve
basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslari stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 artirlmistir. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alaninda etkinliklere katihm artmis, yetenek ve
becerileri gelistirilmistir.

Kurumsal kapasite temasi icerisinde 1 stratejik amac¢ ve 3 stratejik hedef yer almaktadir. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik
unsurlar: ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve oOgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilmistir. Okulumuz
personelinin mesleki yeterlikleri ile is doyumu ve motivasyonu artirilmistir. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 0Ogretim
faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilmistir. Okulumuzun
yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilmistir.

Okulumuzda eksik olan ve ihtiya¢ oldugu i¢cin 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Konferans salonu ve okul kiitiiphanesi yapilmistir. Yine

zaylf yonlerimiz arasinda belirtilen 68renci davranislari, 68rencilerdeki motivasyon eksikligi yiiriitiillen rehberlik ¢alismalar1 sonucunda giicli
yonlerimiz arasina girmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Borusan Oto Zehra Nurhan Kocabiyik Ortaokuluy, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla

Tablo 2 Mevzuat Analizi

miikelleftir. Bunlarin disinda ortaégretim diizeyinde ytikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

YASALYUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamak

5018 say1l1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Madde 9

Her dort yilda bir kurum i¢in
stratejik plan hazirlanmasi
gerekiyor.

Stratejik plan hazirlama siireciyle
ilgili daha detayli egitime ihtiyac
duyulmaktadir.

Okul 6ncesi egitiminin amag ve gorevleri, Milli egitimin
genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi
ahskanliklar kazanmasin saglamak;

2.0nlar ilkdgretime hazirlamak;

3. Sartlarn elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen
cocuklar icin ortak bir yetisme ortami yaratmak;

4. Cocuklarin Tirkceyi dogru ve giizel konusmalarini
saglamaktir.

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 20

Okul 6ncesi
6grencilerimize yonelik
sosyal etkinlikler
¢ogaltilabilir. Okul dncesine
kayit yaptirmayan velilerle
okul 6ncesi egitimin 6nemi
hakkinda goriismeler
diizenlenebilir.

Alaninda uzman Kisilerle beraber
etkinlik sayis1 artmal

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari
hazirlamak

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.

40)

Ogrencilerin kiiltiirel
alanda kendilerini
kesfetmeleri icin
imkanlarin kisith olmasi ve
yonlendirmenin yetersiz
olmasi

Cagin gerisinde degil 6tesinde
yasamasi gerektiginin birey
olarak farkin olmasi konusunda
rehberlik edilmeli. Sosyal ve
kiltiirel etkinliklerin sayis1
artmall
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Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

1739 sayili kanunun
23.maddesi.

Ogrencilerin yetenekleri
kesfedilmeli ve
yonlendirilmeli

Egitim uygulamalan konusunda
ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Ilkégretim Kurumlar
Yonetmeligi'nin 5.Maddesi

Ogrencilerimizde vatandaslk
ve toplum olma bilincini
arttirici calismalar yapilmal

Sivil toplum kuruluslar ile
beraber etkinlikler diizenlenmeli.
Sosyal sorumluluklarimiz
benimsetilmeli.

Ogrencilere, toplumun bir tiyesi olarak kisisel saghginin
yamni sira ailesinin ve toplumun saghgini korumak igin
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

[Ikégretim Kurumlan
Yonetmeligi'nin 5. Maddesi

Ogrenciler kendi ve cevre
sagligini benimsemeleri
gerekmektedir.

Cevre temizliginin saghkl
yasam i¢in 6nemli oldugunun
bilincinde olmali.

Saglik Bakanhg ile igbirligi
yaparak 6grencilerin ¢6k yonli
gelismesi saglanmali. Sosyal
sorumluluk projeleri yapilabilir.

Ogretmenlik meslegine hazirhk; genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyon/6gretmenlik meslek
bilgisi saglamak.

Ogretmenlik Meslek Kanunu
Madde 3, 3.bendi

Ogretmenlerin etkili teknoloji
kullanimi, web?2 araglarinda
yeterliliklerinde eksiklik vardir.

Ogretmenler hizmetci egitime
katilmalari i¢in yonlendirilmeli,
iyi orneklerle tesvik edilmeli.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi
5018sayiliKamuMali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

ilgili Boliim/Referans
9.Madde, 41.Madde

Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344sayiliKamuidarelerindeStratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26Subat2018)
6 Eyliil 2023 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢calismalari

MEB12.Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tlimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB2024 Biitce Yili Sunusu Timii Biitce ¢calismalari
2017-20230gretmenStratejiBelgesi Tlimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD2018Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018MEBistatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26Subat2018) Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16sayiliGenelge,2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: Timi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

(18Eyliil2018)

MEB2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18Eyliil2018) Tlmi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB2019-2023StratejikPlam Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik

KamuldarelerinceHazirlanacakPerformansProgramlariHakkindaYonetmelik Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik Timi Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Timi IAmac, hedef, gdsterge ve stratejilerin belirlenmesi

Availar ilge Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Timi IAmac, hedef, gdsterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile {irtin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci isleri, Kayit-nakil islemleri, Devam-devamsizlik, Sinif gecme, Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek, Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek, Lise tanitim gezileri

Sosyal faaliyetler Geziler, Egitim amach seminerler, Eglenceye yonelik aktiviteler, Ogrenci kuliip calismalari, Bilim senlikleri, imza
giinleri, Akil ve Zeka oyunlar1 turnuvalari, Kampanyalar, Mezun bulusmalari, Yarismalar

Sportif faaliyetler Basketbol, Voleybol, Futsal, Saglikli yasam egitimleri, Turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Miize gezileri, Sanat sergileri, Oratoryo ¢alismalari, Koro ¢alismalari, Térenler, Konserler, El sanatlari

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Toplantilar, Konferanslar, Geziler, Hizmetici egitimler, Turnuvalar, Paneller

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Konser, Gezi, Y1l Sonu etkinlikleri, Oryantasyon calismalari, Toplanti

Ogrencilere yonelik faaliyetler Geziler, Egitim amach seminerler, Eglenceye yonelik aktiviteler, Ogrenci kuliip calismalari, Bilim senlikleri, imza

giinleri, Akil ve Zeka oyunlari turnuvalari, Kampanyalar, Mezun bulusmalari, Yarismalar, Rehberlik ¢alismalari,
Lise tanitim gezileri, Basketbol, Voleybol, Futsal, Saglikl yasam egitimleri, Turnuvalar, Miize gezileri, Sanat
sergileri, Oratoryo calismalari, Koro ¢calismalari, Torenler, Konserler, El sanatlari

(")l(,‘me degerlendirme faaliyetleri Puan ve notla degerlendirme, Portfolyo, Proje, Rubric, Sinav sonrasi sonug analizleri, Konusma ve dinleme
yetilerinin degerlendirilmesi
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Atolyeler, Arag-gerec tedarigi, Hijyen, Fiziki sartlarin uygun hale getirilmesi, Destek egitim odalari, Konferans ve

spor salonlari

Ders disi faaliyetler Geziler, Egitim amach seminerler, Eglenceye yonelik aktiviteler, Ogrenci kuliip calismalari, Bilim senlikleri, imza
giinleri, Akil ve Zeka oyunlari turnuvalari, Kampanyalar, Mezun bulusmalari, Yarismalar, Rehberlik calismalari,
Lise tanitim gezileri, Basketbol, Voleybol, Futsal, Saglikh yasam egitimleri, Turnuvalar, Miize gezileri, Sanat
sergileri, Oratoryo ¢alismalari, Koro ¢alismalari, Térenler, Konserler, El sanatlar
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN Ll

MOBUR
KURULLARI 8 ~ YARDIMCIS)

ZUMRE VE
KURULLAR

PUAN ARALIGI ANLAM

1,00-1,80 KESINLIKLE KATILMIYORUM
1,81 -2,60 KATILMIYORUM

2,61 -3,40 KARARSIZIM

3.41-4,20 KATILIYORUM

4,21 -5,00 KESINLIKLE KATILIYORUM



Ogrenci Anketi Sonuglari

ﬁérenci Anketi Anket sonuglarina gore, katilimcilarin biiytik
bir cogunlugu (%60) anket konusuyla ilgili olumlu
goriis bildirmis. %36’lik bir kesim “Katiliyorum”
derken, %Z24'lik bir grup ise “Kesinlikle
Katiliyorum” yanitini vermis. Bu, genel olarak
yuksek bir memnuniyet oranini isaret ediyor.

= Kesinlikle Katilyorum Kararsiz olanlarin oram (%14) ve olumsuz

 Katiliyorum yanit verenlerin toplam orani (%26) goz oniinde

= Kararsizim bulunduruldugunda, olumlu goéris bildirenlerin

oraninin olduke¢a yiliksek oldugunu sdyleyebiliriz.

B Kismen Katiliyorum

“Kararsizim” diyenlerin oraninin diisiik olmasi, konu

m Katilmiyorum . . . .
hakkinda net bir fikir birliginin oldugunu goésteriyor
olabilir.

“Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini  isaretleyenlerin  toplami (%26),
memnuniyetin tam olmadigini ve belirli bir kesimin
beklentilerinin karsilanmadigini gosteriyor. Bu gruplarin geri bildirimleri, anket konusunda iyilestirme yapilmasi gereken alanlari
belirlemede Kkilit rol oynayabilir.
Sonug olarak, bu anket sonuclari, katilimcilarin genel olarak memnun oldugunu ancak, belirli bir kesimin beklentilerinin hentiz
karsilanmadigini ve bu konuda iyilestirmeler yapilmasi gerektigini gostermektedir. Anket sonuglarindan elde edilen bu bilgiler, gelecekteki
planlamalar ve stratejiler i¢in 6nemli bir kaynak olusturacaktir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari

Ogretmen Anketi

Katilmiyorum, 47,
8%

Kismen Katiliyorum,
59, 10%

H Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

W Kismen Katiliyorum Genel memnuniyet anketi sonuglarina gore:

Katihyorum (42%) ve Kesinlikle Katiliyorum (28%): Bu iki
secenek, 6gretmenlerin genel olarak anket sorularina olumlu
yanit verdigini gosteriyor. Ogretmenlerin biyik bir kismi
anketin igerigine katildigini ifade ediyor. Kararsizim (12%): Bu
secenek, bazi 6gretmenlerin belirli konularda kesin bir gorise
sahip olmadigini gosteriyor. Anketin bazi sorular hakkinda
kararsiz olan 6gretmenler, bu se¢enegi tercih etmis.

M Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum (10%): Bu secenek, 6gretmenlerin bazi konularda hem katildigini hem de katilmadigini ifade ettigini gosteriyor. Belirli noktalarda hem
olumlu hem de olumsuz goris bildiren 6gretmenler bu segenegi se¢cmis. Katilmiyorum (8%): Bu segenek, bazi 6gretmenlerin anket sorularina olumsuz yanit
verdigini gosteriyor. Anketin icerigine katilmayan veya farkli gérislere sahip olan 6gretmenler bu segcenegi tercih etmis.

Ankete katilan 45 6gretmene asagidaki tabloda verilen sorular sorulmus olup memnuniyetleri él¢iilmistiir. Ogretmenler genellikle %74,22 ortalama ile
okulumuzun faaliyetlerinin olumlu olduguna katilmaktadirlar
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Ankete katilan 45 d6gretmene asagidaki tabloda verilen sorular sorulmus olup memnuniyetleri 6l¢iilmiistiir. Ogretmenler genellikle %74,22 ortalama ile

okulumuzun faaliyetlerinin olumlu olduguna katilmaktadirlar.

Grafik 2. Ogretmen Anketi Sonuglari
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Veli Anketi Sonuglari

Veli Anketi

Katilmiyorum, 461,
8%

Kismen Katiliyorum,
609, 10%

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

 Katilmiyorum

Genel memnuniyet anketi sonuglarina gore:

Katihyorum (44%) ve Kesinlikle Katiiyorum (26%): Bu iki
secenek, velilerin genel olarak anket sorularina olumlu yanit
verdigini gosteriyor. Velilerin blyik bir kismi anketin igerigine
katildigini ifade ediyor. Bu, okul yonetimi igin olumlu bir isaret
olabilir, ¢linkli velilerin memnuniyeti ylksek.Kararsizim (12%):
Bu secenek, bazi velilerin belirli konularda kesin bir gorise
sahip olmadigini gosteriyor. Anketin bazi sorulari hakkinda
kararsiz olan veliler, bu secenegi tercih etmis. Bu durum, belirli
konularda daha fazla bilgi veya acgiklama gerektirebilir.

Kismen Katiliyorum (10%): Bu segenek, velilerin bazi konularda hem katildigini hem de katilmadigini ifade ettigini gosteriyor. Belirli noktalarda hem olumlu
hem de olumsuz goris bildiren veliler bu secenegi se¢mis. Bu, anketin iceriginin bazi alanlarinda iyilestirme yapilmasi gerektigini gosterebilir. Katilmiyorum
(8%): Bu segenek, bazi velilerin anket sorularina olumsuz yanit verdigini gosteriyor. Anketin igerigine katilmayan veya farkli gorislere sahip olan veliler bu
secenegi tercih etmis. Bu, okul yonetiminin dikkate almasi gereken alanlarda potansiyel sorunlari isaret edebilir.
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Anketekatilan464veliyeasagidatablodaverilen sorular sorulmus olup velilerin memnuniyetleri 61¢tilmustiir. Velilerimiz genellikle %74,24 ortalama

puan ile okulun faaliyetlerinin olumlu olduguna katilmaktadirlar.

Grafik 3. Veli Anketi Sonuglar
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2.7. Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 5.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Goérevleri (MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL ONCESI EGITIM VE ILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI)

Okul/Kurum Miudiri

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasgmir mal,
yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda
ogrencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarma yonelik tedbirleri
alr.

Midir Yardimcisi

MADDE 41 — (1) Midiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu &gretmenleri, kendilerine verilen grup/smif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim goérevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak goérevlendirildikleri smav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi
toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin

zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere calisma giinlerinde yapilir.
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Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

MADDE 50 — (1) Okullarda;

b) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Biiro islerini yiiriitmek {izere biiro memuru ¢alistirilabilir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

MADDE 50 — (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiritmek, egitim ve Ogretim etkinliklerinde
ogretmenlere yardimci olmak igin teknisyen,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek tizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek tizere bah¢ivan,

f) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,
1) Ihtiyac duyulan diger alanlarda personel

calistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati cercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biitce veya biitge disi kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla
calistirilacak personelin gorevlerine iligskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Sayis1 | Kiz Ogrenci Sayisi Sinif Toplami
5. Sinif / A Subesi 23 22 45
5. Sinif / B Subesi 24 22 46
5. Sinif / C Subesi 23 20 43
5. Siif / D Subesi 21 21 42
5. Sinif / E Subesi 23 20 43
5. Sinif / F Subesi 23 20 43
5. Sinif / G Subesi 22 21 43
5. Simif-Hafif Zihinsel / A Subesi 0 1 1

6. Sinif / A Subesi 25 22 47
6. Sinif / B Subesi 24 23 47
6. Sinif / C Subesi 26 22 48
6. Sinif / D Subesi 24 23 47
6. Sinif / E Subesi 22 26 48
6. Sinif / F Subesi 27 19 46
6. S1nif / G Subesi 24 20 44
6. Sinif / H Subesi 25 21 46
6. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi 0 1 1

7. Smif / A Subesi 28 15 43
7. Sinif / B Subesi 24 17 41
7. Simif / C Subesi 24 20 44
7. Smnif / D Subesi 25 17 42
7. Sinif / E Subesi 24 19 43
7. Sinif / F Subesi 20 23 43
7. Smif / G Subesi 24 18 42
7. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi 1 0 1

7. Sinif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi 1 0 1

8. Smif / A Subesi 24 15 39
8. Smif / B Subesi 20 17 37
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8. Sinif / C Subesi 20 20 40
8. Sinif / D Subesi 22 18 40
8. Sinif / E Subesi 20 18 38
8. Sinif / F Subesi 19 20 39
8. Simif-Hafif Zihinsel / A Subesi 3 2 5
8. Siif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi 0 1 1
TOPLAM 654 564 1218

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 7. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amaglhi Salon X
Derslik Sayis1 28 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlari(m2) 49 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 28 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani(m2) 78 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi(m2) 78 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alam1 (m2) 3000 Pansiyon
Okul Bahgesi(A¢ik Alan)(m2) | 4500
Okul Kapali1 Alan(m2) 5000
Sanatsal, bilimsel ve sportif 1090
amagh toplam alan(mz2)

Kantin(mz2) 1000
Tuvalet Sayisi 10
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Tablo 8. insan Kaynaklar Verileri

Borusan 0.Z.N.K.Ortaokulu Sayisi

Toplam Norm Kadro 57

Toplam Personel Sayisi 63

Ihtiyag Duyulan Brans 3 2 Ozel 1 Teknoloji
Egitim ve Tasarim
Ogretmeni Ogretmeni

Atama Sekli Normal

Egitim Diizeyi 1 Doktora 10 Yiiksek 42 Lisans 1 On Lisans
Lisans

Son 2 Yilda Gelen Personel 13

Son 2 Yilda Giden Personel 13

Ortalama Okulda Calisma Yili 531

Ortalama Hizmetici Egitim Saati 181,9
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Tablo 9.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

e-Okul kayitlar kullanilarak hazirlandi.

Ogrenme Stilleri Envanteri

Okul Rehberlik Servisi Tarafindan Uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanildi.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul Rehberlik Servisi Tarafindan Uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklar Verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogrenme Ortam Verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.)
dair verileri icermektedir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul Rehberlik Servisi Tarafindan Uygulanmaktadir.
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2.7.2.  Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timunu

kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapildi.

Okul
°
°

/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlendi. Ayrica;
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,
Calisan toplam personel sayisi,
Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayiss,
Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,
Personelin nasil atandig},
Varsa gecici personelin aldig1 kaynag,
Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
Ortalama okulda ¢alisma y1li,
Ortalama hizmetici egitim saati,
Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmistir.
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Tablo 10.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri (MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL ONCESI EGITIM VE ILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI)

Okul/Kurum Miudtiri

MADDE 39 — (1) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir
mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim mudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim ortamlarinda
ogrencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarma yonelik
tedbirleri alir.

Midiir Yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midiiriin ve miidiir bagsyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen goérevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve dgretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastahk ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin
verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gérevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri smav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi
toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve
toplantilarm zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi
ogretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere ¢alisma giinlerinde yapilir.

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

MADDE 50 — (1) Okullarda;

b) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Biiro islerini yiiriitmek iizere biiro memuru ¢alistirilabilir.
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Yardimci1 Hizmetler
Personeli

MADDE 50 — (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama smiflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve Ogretim etkinliklerinde
ogretmenlere yardimci olmak igin teknisyen,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek tizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek iizere bahgivan,

f) Bina ve tesisler ile arag¢ ve gerecin giivenligini saglamak tizere gece bekgisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,
1) Ihtiyag duyulan diger alanlarda personel

calistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati cercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biitce veya biitge dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla
calistirilacak personelin gorevlerine iligskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 25
10 Y1l ve Uzeri 3 75

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orami

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yénetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlan

Adi1ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Dilek Zengin Okul Midara Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022001574
Dilek Zengin Okul Midara Yonetici Geligtirme Programi Semineri 2022 2022341142
Dilek Zengin Okul Midara Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018 2018343480
Dilek Zengin Okul Madard Sorusturma Teknikleri Kursu 2018 2018340789
Dilek Zengin Okul Midari ilkyardim Egitimi Kursu 2021 2021340447
Dilek Zengin Okul Madard Performans Degerlendirme Semineri 2016 2016341689
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi
Dilek Zengin Okul Madard Egitimi Kursu 2016 2016343553
Tugba Daldal Miidir Yardimaisi | ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023340926
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Tugba Daldal Muddr Yardimcisi | Semineri 2022 2022001577
Okul Ydneticilerinin Kapsayici Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Tugba Daldal Muddur Yardimcisi | Yonetim Becerilerinin Gelistiriimesi Kursu 2020 2020000449
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Givenligi
Tug@ba Daldal Muddur Yardimcisi | Egitimi Kursu 2019 2019344630
Tugba Daldal Middr Yardimeisi | Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2018 2018343222
Tugba Daldal Miidiir Yardimcisi | Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
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MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme

Tugba Daldal Mudir Yardimcisi | Semineri 2023 2023007736
Gokhan Atar Madur Yardimcisi | Kapsayicl Egitim Yoneticilerin EGitimi Kursu 2018 2018343739
Gokhan Atar Mudar Yardimcisi | Okul Tabanh Afet Egitimi Semineri 2019 2019343614
Gokhan Atar Mudir Yardimaisi | ilkyardim Egitimi Kursu 2023 2023340918
Gokhan Atar Miidir Yardimeisi | Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2018 2018342987
Dokuman Yoénetim Sistemi Kullanici Egitim
Gokhan Atar Muddr Yardimcisi | Semineri 2017 2017341764
Gokhan Atar Madur Yardimcisi | Proje Hazirlama Teknikleri Semineri 2009 2009560077
Gokhan Atar Madur Yardimcisi | Tuketici Koruma Egitimi 2011 2011341346
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi
Dogan Saritoprak Mudir Yardimcisi | Kursu 2022 2022340002
Dogan Saritoprak Mudir Yardimcisi | Yénetim Becerilerini Gelistirme Semineri 2015 2015340531
Dogan Saritoprak Miidir Yardimaisi | Istanbul Kalkinma Ajansi Projeleri Semineri 2011 2011341775
Dogan Saritoprak Miidir Yardimaisi | ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023340909
Dogan Saritoprak Muddr Yardimcisi | Okul Tabanh Afet Egitimi Semineri 2019 2019343613
Dogan Saritoprak Midir Yardimeisi | Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Dogan Saritoprak Muddr Yardimcisi | Semineri 2023 2023007736

Okulumuzda idarecilere ait tabloya eklenmemis 54 hizmetici egitim daha vardir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(2023 Yih itibariyla)

Hizmet Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Siireleri
1-3 Y1l Rehberlik X 2 1
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi X 3 1
Ozel Egitim X 3 1
4-6 Y1l Rehberlik X 4 1
Ingilizce X X 56 2
Ozel Egitim X 6 1
7-10 Y1l Miizik X 7 1
Tiirkce XX 710 2
Ingilizce X 9 1
[Ikégretim Matematik X 10 1
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi XX 79 2
Sosyal Bilgiler X 9 1
Gorsel Sanatlar X 9 1
11-15 Y1l IIkogretim Matematik X XX 111114 3
Sosyal Bilgiler X 15 1
Ingilizce XX 13 12 2
Beden Egitimi X 12 1
Fen Bilimleri XXX 131214 3
Tiirkce XX 1112 2
16-20 Y1l Beden Egitimi X 17 1
Tiirkce X 18 1
Miizik X 19 1
IIkégretim Matematik X 19 1

36



Fen Bilimleri X X 17 16 2
Sosyal Bilgiler X X 1717 2
Bilisim Teknolojileri X 18 1
Ingilizce X 17 1
20 Y1l ve iizeri | Tiirkce X 21 1
Fen Bilimleri X X 2122 2
Beden Egitimi X 23 1
Rehberlik X 23 1
Matematik XX X 32 2024 3
Tiirkce X X 2121 2
Teknoloji ve Tasarim X 28 1
Ingilizce X 32 1

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi1

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 16.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Ingilizce Ogretmenleri Mesleki Gelisim
Oguz Dogan ingilizce Topluluklar (PDC) Egitici Egitimi Kursu 2022 2022000735
_ Aday 6gretmen Yetistirme-Tirkiye’de Demokrasi
0guz Dogan Ingilizce Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci Semineri 2019 2019650568
Aday Ogretmen Yetistirme- Milli Egitim
0Oguz Dogan Ingilizce Sisteminde Giincel Uygulamalar Semineri 2019 2019650549
Neslihan Demir Ingilizce Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 078650800419
Neslihan Demir Ingilizce Kendilik Cesareti Semineri 2022 R15594655845
Neslihan Demir Ingilizce AKkran Zorbalig1 Semineri 2022 ]86786687845
Oguzhan Albuga Tiirkce Osmanl Tiirkgesi 1 2015 2015340518
Oguzhan Albuga Tiirkce Osmanl Tiirkcesi 2 2015 2015341255
Oguzhan Albuga Tiirkce Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016341376
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhg1 Egitimi
Oguzhan Albuga Tiirkce Kursu 2022 2022342057
Oguzhan Albuga Tiirkce Calisanlarin Temel is Sagh1 Giivenligi Semineri 2017 2017340938
Oguzhan Albuga Tiirkce {1k Yardim ve {1k Miidahale Semineri 2011 2011341533
Sosyal
Ilyas Giiler Bilgiler Fatih projesi etkilesimli sinif yonetimi 2016 2016000122
Sosyal
ilyas Giiler Bilgiler Calisanlarin is saghgi glivenligi 2016 2016343140
Sosyal
ilyas Giiler Bilgiler okul tabanli afet egitimi 2020 2020000235
Sosyal
llyas Giiler Bilgiler e sinav uygulama ve izleme sorumlusu 2021 2021341035




Sosyal

llyas Giiler Bilgiler 0zel motor siiriiciileri 2020 2020342416
0Oguzhan Albuga Tiirkce Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Mesleki Gelisim Topluluklart ingilizce
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik Becerilerinin
Filiz Bani ingilizce Gelistirilmesi 2023 2023630805
Filiz Bani ingilizce Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Filiz Bani ingilizce Ortaokulda Drama Egitimi Semineri 2022 2022001580
Bilisim
ibrahim Kurt Teknolojileri | Ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024340437
Bilisim
ibrahim Kurt Teknolojileri | e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 2021 Y89855779446
Bilisim
Ibrahim Kurt Teknolojileri | Simifici Olcme ve Degerlendirme Semineri 2022 V52402422521
Bilisim Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirllmis Gergeklik
Ibrahim Kurt Teknolojileri | Semineri 2023 K59583903072
Bilisim
Ibrahim Kurt Teknolojileri | Nesnelerin interneti (I0T) Temel Seviye Kursu 2020 128597980847
Bilisim
Ibrahim Kurt Teknolojileri | Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 U54846715423
Bilisim
Ibrahim Kurt Teknolojileri | i1k Yardim Egitimi Kursu 2024 T01747647930
Beden
Deniz Arslan Egitimi [k Yardim Egitimi Kursu 2022 20202000507
Beden
Deniz Arslan Egitimi Robotik ve kodlama 2021 2021000309
Beden
Deniz Arslan Egitimi SRC Teorik ve uygulama 2020 2020340905
Burukan Kus Miizik Baslangic Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 2022001565
Burukan Kus Miizik Kaynastirma Egitimi Semineri 2018 2018340636
Burukan Kus Miizik Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
MEB BiRIM AMIRLERININ OGRETMEN
Tuna Topuz Tiirkce BILGILENDIRME SEMINERI 2023 185
Tuna Topuz Tiirkce GENCLERDE ILETISIM SEMINERI 2023 148
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Tuna Topuz Tiirkce ORTAOKULDA DRAMA EGITiMi SEMINERI 2022 021
Din Kiiltiiri
ve Ahlak
Nihan Ergiin Bilgisi 5 kelime 1 hikaye 2023 2023003842
Din Kiiltiiri
ve Ahlak
Nihan Ergiin Bilgisi Etkili iletisim ve sinir cizebilme 2023 2023003832
Din Kiiltiiri
ve Ahlak
Nihan Ergiin Bilgisi Zaman yonetimi 2023 2023002452
Alper Celik Matematik Okul Tabanlh Afet Egitimi Semineri 2019 U65356106736
Alper Celik Matematik Akran Zorbalig1 Semineri 2022 M33933286891
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav
Alper Celik Matematik Sorumlusu Tamamlama Kursu 2020 F51185699075
Tugba Zoraga Fen Bilimleri | Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Cevre ve Iklim Degisikligi Ogretim Programi
Tugba Zoraga Fen Bilimleri | Tanitim Semineri 2022 2022001296
Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital Obezite
Tugba Zoraga Fen Bilimleri | Semineri 2022 2022001221
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Tugba Zoraga Fen Bilimleri | Semineri 2023 2023003870
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi
Tugba Yildirim Ozel Egitim Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2022 2023346320
Okul Saglig1 Hizmetlerinde Denetim Komisyonu
Tugba Yildirim Ozel Egitim Uyesi Egitimi Kursu 2023 2023007176
Tugba Yildirim Ozel Egitim Yangin Egitimi Kursu, 2022 2022344980
Sibel Akbulut Tiirkce Cocuk Kitaplari ve Tiirkce Dil Becerileri Semineri 2023 2023003827
Sibel Akbulut Tiirkce Ogretmenin Fabrika Ayan Semineri 2022 2022001019
Sibel Akbulut Tiirkce Merhamet ve yavaslamak semineri 2022 2022001016
Sibel Akbulut Tiirkce Kadina Karsi Siddeti Onleme Semineri 2022 2022000757
Din Kiiltiiri
ve Ahlak
Recep Tayyip Ayhan Bilgisi Dijital girisimciligin temelleri kursu 2021 2021000983
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Din Kilturi

ve Ahlak
Recep Tayyip Ayhan Bilgisi Zeka oyunlar 1 uzaktan egitim kursu 2021 2021000552
Din Kiiltiiri
ve Ahlak
Recep Tayyip Ayhan Bilgisi iklim degisikligi ve cevre egitimi semineri 2022 2022000511
Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris
Hatice Yilmaz Ingilizce Semineri 2022 2022001017
Hatice Yilmaz ingilizce Ozel Egitimde Biitiinlestirme Uygulamalari Kursu | 2016 2016810209
Hatice Yilmaz ingilizce Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016810223
Beden
Firat Dalbudak Egitimi i1k Yardim Egitimi Kursu 2024 2024340415
Beden
Firat Dalbudak Egitimi Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Beden
Firat Dalbudak Egitimi Aktif Ogrenme Yontem ve Teknikleri Semineri 2023 2023005491
Hasibe Terziogullari Fen Bilimleri | Ozel Egitim Semineri 2011 2011810066
Hasibe Terziogullari Fen Bilimleri | Ekolojik Okuryazarlik 2014 2014341525
Hasibe Terziogullari Fen Bilimleri | [lkogretim Kurumlari Standartlar1 Semineri 2012 2012810196
Perihan Sarikabak Tiirkce Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2019 2019342915
Perihan Sarikabak Tiirkce Masal Anlaticihigl Uzaktan Egitim Kursu 2020 2020000387
Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim
Perihan Sarikabak Tiirkce Semineri 2021 2021000132
Perihan Sarikabak Tiirkce Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim Semineri 2022 2022001023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Perihan Sarikabak Tiirkce Semineri 2023 2023002454
Reyhan Oz Yildiz Fen Bilimleri | Proje Hazirlama Siirecleri Semineri 2023 2023003833
Reyhan Oz Yildiz Fen Bilimleri | Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi KursU 2023 2023000269
Reyhan Oz Yildiz Fen Bilimleri | Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu | 2021 2021000309
Reyhan Oz Yildiz Fen Bilimleri | Miize Egitimi Kursu 2023 2023000266
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Yasin Cubukcu Fen Bilimleri | Akil ve zeka oyunlar 1 2022 2022000289
Yasin Cubukcu Fen Bilimleri | DYS egitim kursu 2022 2022344982
Yasin Cubukcu Fen Bilimleri | Cevre egitimi ve kiiresel 1sinma 2022 2022001296
irem Kaya Matematik Uluslararasi mangala oyunlari semineri 1 2023 22023003838
Ogretmenlik uygulamasi danismanlik egitim
irem Kaya Matematik kursu 2020 2020340752
irem Kaya Matematik 5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023 2023003842
. Ortadgretimde Ogretim Siirecinin Analizi ve
Osman Balkan Ingilizce Gelisimi Semineri 24/06/2023 25/06/2023 2023 2023003854
Osman Balkan Ingilizce Thmal ve istismar semineri 2022 2023002451
Osman Balkan Ingilizce Yonetimsel beceriler semineri 2022 2022001619
Calisanlarin temel is saghgi ve gilivenligi egitimi
Sevgi Ayazoglu Fen Bilimleri | kursu 2024 X74980026655
Din Kiiltiiri
ve Ahlak Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi
Merve Baran Bilgisi Kursu 2024 X43581635841
Sevgi Ayazoglu Fen Bilimleri | [lk yardim egitimi kursu 2024 G80129418449
Din Kiiltiiri
ve Ahlak Velilerle Etkili iletisim Yéntem ve Teknikleri
Merve Baran Bilgisi Semineri 2023 R19770239843
Din Kiiltiiri
ve Ahlak
Merve Baran Bilgisi 5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023 N60914847627
Ogretmenlik uygulamasi danismanlig1 egitim
Sevgi Ayazoglu Fen Bilimleri | kursu 2023 B37807672741
Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi
Neslihan Demir Ingilizce Kursu 2024 R50660073245

Okulumuzda 6gretmenlere ait tabloya eklenmemis 384 hizmetici egitim daha vardur.
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Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0 [Lisans 1
2 Hizmetli 3 Ortadgretim (3

Tablo18.0kul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
PO =l - Lo Danismanlik Hizmeti _Rehberlik Hizmetleriyle
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Tablo 19.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi 38 38 38

Masatistii Bilgisayar Sayisi 45 45 45

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 10 10 10

Projeksiyon Sayisi 3 3 3

TV Sayisi 10 10 10

Yazici Sayisi 5 5 7

Fotokopi Makinesi Sayisi 3 3 3 1

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyac Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1 1 Simif mevcutlari ve sube
sayilarimiz igin yetersiz

Rehberlik Servisi X 3

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1 1 2 norm Miizik 6gretmenimiz

oldugu ig¢in bir subenin sinifta

ders islemesi gerekiyor.
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Cok Amach Salon (Konferans Salonu) X 1 1 Kiiciik ve tadilat gerekiyor.

Spor Salonu X 1

Fen Laboratuvari X 1 1 Alanin kiiciik olmas: ve yeterli
havalandirmanin olmamast

sebebiyle Fen Bilimleri dersine
ait malzemelerin deposu igin
kullanilmaktadir.
Bilgisayar Laboratuvari X 1
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklar1 degerlendirildiginde okul gelirinin biiytik bir boliimiinii okul aile birligine yapilan bagislar, kiictik bir
bolimiinii de kantin kira geliri olusturmaktadir. Biitce islemleri okul aile birligi tarafindan yiiritilmektedir. Kurum kaynak tablosu,
harcama kalemleri, ge¢gmis donemlere ait gelir-gider tablolarina asagida yer verilmistir.



Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul Aile Birligi 2.500.000 TL [3.500.000 TL|5.000.000 TL|6.800.000 TL  [9.000.000 TL

Kira Gelirleri

700.000 TL  |1.100.00 TL |1.700.000 TL{2.500.000 TL  [3.500.000 TL

Diger

TOPLAM

3.200.000 TL [4.600.000 TL|6.700.000 TL(9.300.000 TL  {12.500.000 TL

Tablo 22.Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Gideri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (memur, temizlik,giivenlik)iicret,
vergi, sigorta vb.giderleri

Onarim Gideri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim, tadilat vb.
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Gideri

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Gideri

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Gideri

Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Biiro Makineleri Harcamalari

Makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
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Tablo 23.Gelir - Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 258.605,31 (145.468,95 (937.660,24 (444.646,56 [2.648.378,01 |1.558.274,14

TL TL TL TL TL TL

Kii¢ciik Onarim 24.244,83 74.107,76 TL 259.712,36
TL TL

Bilgisayar Harcamalari 12.122,41 37.053,88 TL 129.856,18
TL TL

Biiro Makinalar1 Harcamalari 36.367,24 111.161,64 389.568,53
TL TL TL

Telefon 1.212,24 TL 3.705,39 TL 12.985,62 TL

Sosyal Faaliyetler 3.636,72 TL 11.116,16 TL 38.956,85 TL

Kirtasiye 19.395,86 59.286,21 TL 207.769,88
TL TL

GENEL TOPLAM 242.448,25 741.077,6 TL 2.597.123,56
TL TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili

- Ogrenci durumu,

- Okulumuzun akademik basarisi,

- Spor kuliibti faaliyetleri istatistiki veriler alttaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 24. Ogrenci Durumu

Sube Sayisi 28

Genel Mevcut 1222

Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu sayisi 48

Mevcudu en az olan sinif mevcudu sayisi 37

Ortalama Sinif Mevcudu 43,3

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 2125

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 28

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siresi 53

Tablo 25. Basar1 Durumu
2023 2022 2021

45’den Diigiik Notu Olan Ogrenci ~ |137 158 166
Sayisi i
Toplam Ogrenci Sayisi 1221 1116 1078
Basar1 Yiizdesi 11,22 14,15 15,39
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Tablo 26. S

or Faaliyetleri Durumu

Lisansh Kurulan Takimlar 2023 2022 2021

Ogrenci

Sayisi

50 Basketbol Kiigiik Kiz Takimi llge 1. si llge 1. si -
Basketbol Yildiz Kiz Takimi flge 1. si flge 1. si -
Basketbol Kiiciik Erkek Takimi flge 1. si flge 1. Si -
Basketbol Yildiz Erkek Takimi Ilge 3. sii Ilge 3. sii -

30 Voleybol Kiiciik Kiz Takimi llge 2.si Ilge 3. sii -
Voleybol Yildiz Kiz takimi - - -

20 Futsal Kiiciik Erkek Takimi - flge 3.sii -
Futsal Yildiz Erkek Takimi flge 1. si

20 Futbol Kiiciik Erkek Takimi - - -
Futbol Yildiz Erkek Takim - - -

10 3X3 Basketbol Yildiz Kiz Takimi flge 1. si - -

[stanbul 2. si
Tiirkiye 8. si
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Availar Giimiispala Mahallesi’nin Okul i¢cin Avantajlan ve Dezavantajlan
Avcilar Giimiigpala Mahallesi’nin okul i¢in avantajlar1 ve dezavantajlar1 asagida siralanmistir:

Avantajlar:

Topluluk Baglari: Mahallede giiglii topluluk baglar1 varsa, okulun ailelerle daha iyi iletisim kurmasi1 ve topluluk etkinliklerine katilimi artirmasi
miimkiindiir.

Yesil Alanlar: Mahalledeki parklar ve yesil alanlar, 6grencilerin dogayla etkilesimini saglar ve acik hava aktiviteleri i¢in firsat sunar.

Egitim Kurumlarina Yakinhk: Mahalledeki okullara yakin olmak, 6grenci ve veliler i¢in ulasim kolaylig1 saglar.

Dezavantajlar:

Trafik Sorunlar: Trafik sikisikligi, okula ulasimi zorlastirabilir ve zaman kaybina yol agabilir.
Altyap1 Eksiklikleri: Mahallede altyapi eksiklikleri varsa (6rnegin, yetersiz yol bakimi veya su kesintileri), okulun isleyisi olumsuz etkilenebilir.
Ekonomik Denge: Mahallede gelir diizeyi diisiik olan ailelerin sayis1 fazlaligi, okulun 6grenci kayitlar1 ve kaynak kullanimi {izerinde etkisi etmektedir.

Avcilar Giimiispala Mahallesi’nin ¢evre analizi sonuclarina dayanarak asagidaki stratejiler gelistirilebilir:
Topluluk Iliskilerini Gii¢clendirme:

Mahalledeki topluluk baglarin1 desteklemek i¢in etkin iletisim ve etkilesim stratejileri olusturulabilir.

Topluluk etkinlikleri, seminerler veya mahalle bulusmalar1 diizenlenerek insanlarm bir araya gelmesi saglanabilir.
Yesil Alanlarin Korunmasi ve Artirilmasi:

Mahalledeki yesil alanlar (parklar, bahgeler) korunmali ve bakimi yapilmalidir.

Yeni yesil alanlar olusturmak i¢in projeler gelistirilebilir.

Trafik Sorunlarina Coziim Arayisi:

Trafik sikisikligina yonelik ¢dziimler arastiriimalidir. Ornegin, alternatif ulasim yollar1 veya toplu tasima segenekleri degerlendirilebilir.
Egitim ve Kiiltiirel Etkinliklerin Desteklenmesi:

Mabhalledeki egitim kurumlarmna destek vermek i¢in isbirlikleri yapilabilir.

Kiiltiirel etkinlikler ve sanatsal faaliyetler diizenlenerek topluluk katilimi artirilabilir.

Cevre Dostu Uygulamalarin Tesvik Edilmesi:

Siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre koruma bilincini artirmak i¢in kampanyalar diizenlenebilir.

Atik yonetimi ve enerji tasarrufu gibi konularda farkindalik yaratilabilir.
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Tablo 27.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
® Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ® s Kapasitesi,
® Yasal Yukiimliliiklerin Belirlenmesi, ® Okul/kurumu gelirini artirici unsurlar,
® Olusturulmasi Gereken Kurul Ve Komisyonlar, ® Okul/kurum giderlerini arttiran unsurlar,
® Okul/kurum gevresindeki politik durum. ® Tasarruf saglama imkanlari,
® issizlik Durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
® Kullanilabilir Biitce
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

Kariyer Beklentileri,

Ailelerin Ve Ogrencilerin Bilinglenmeleri,

Aile Yapisindaki Degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus Artisi,

Gog,

Niifusun Yas Gruplarina Goére Dagilim,

Hayat Beklentilerindeki Degismeler(Hizl Para
Kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme Aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurum teknoloji kullanim durumu

e-Devlet Uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar
Personel Ve Ogrencilerin Teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personel Ve Ogrencilerin Sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji Alanindaki Gelismeler

Teknolojinin Egitimde Kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava Ve Su Kirlenmesi,

Toprak Yapisi,

Bitki Ortiisii,

Dogal Kaynaklarin Korunmasi i¢in Yapilan GCalismalar,
Cevre Yogunluk Gosteren Hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktoér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gliglikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Siirekli devamsiz 6grencinin olmamasi
Okuldaki basari kiiltliriine 6grencilerin uyum saglamasi

Calisanlar Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi, Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmasi
Personellerin kurumsal aidiyete sahip olmasi

Veliler Okulda yapilan etkinliklere ytliksek oranda katilimda bulunmalari

Ogretmen ve idarecilerle isbirligine acik olmalari

Bina ve Yerleske | Binamizin ISO9001 kalite standartlarinda olmasi, Kapali spor salonun bulunmasi
E5 karayoluna ve merkeze yakin olmasi, Kapi glivenliginin bulunmasi

Donanim Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yapilacag atélyelerin
bulunmasi, STEM Laboratuvarinin bulunmasi, Givenlik kameralarinin olmasi, Konferans salonunun bulunmasi
Tim siniflarda akilli tahta bulunmasi

Biitce Mevcut biit¢esinin yeterli olmasi
Yoénetim Idari kadronun tecriibeli olmasi
Siirecleri Nitelikli, dizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Oncii calismalara sahip olmasi

iletisim Siirecleri| Okulda yapilan etkinliklerin sosyal medya
Hesaplarindan ve web sayfasindan siirekli paylasilmasi ve duyurularinin yapilmasi
Ogrencilerin devamsizlik ve gec kalma durumlarinda velilerle aninda iletisim kurulmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Cok farkli bolgelerden gelen 6grencilerin olmasi
Calisanlar Ulusal ve Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisinin azligi

Simnif mevcutlarmin 40’1n iizerinde olmasindan kaynakli 6gretmen verimliliginin diigmesi
Veliler Velilerin ¢ocuklarma karsi asir1 koruyucu tavirlarinin olmasi

Velilerin egitim siirecindeki biitiin sorumlulugu okula yiiklemeleri

Bina ve Yerleske

Yeni agilmak istenen ek derslik ve atSlyeler i¢in yeterli alan bulunmamasi
Ogrenci bagma diisen m2 az olmasi

Donanim

Fen laboratuvarlarinin sarf malzemesinin kisitli olmasi

Biitce

Okul tadilat ve bakim islerinin yiiksek biit¢eli olmasi

Yonetim Siirecleri

Calisanlarin birlikte yapabildikleri etkinliklerin azlig1
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin igbirligine acik olmasi
Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi
Ekonomik Genis bir paydas kitlesinin varligi
Sosyolojik Okulun merkezine yakin olmasi
Velilerin sosyo ekonomik durumlarinin iyi olmasi
Cevrede sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin coklugu
Girisimcilik konusunda farkindaligim artmasi
Teknolojik Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

MEB’in kalite ve misyon farklilagmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik

Ogrencilerin kaliteli zaman gegirebilecekleri alanlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik
Egitim politikalarinda yapilan yenilik¢i yaklagimlarin ve degisimlerin uygulanmasi noktasinda
hizmet i¢i artirilmasi gerekliligi

Ekonomik Egitim 6gretim ¢aligmalariin desteklenmesi konusunda kaynaklarin daha etkili kullanimasinin
gerekliligi

Sosyolojik Demografik dagilimin dengesiz olusu
Sosyo-ekonomik yapidan kaynakli yasanan olumsuzluklarin varligi

Teknolojik Teknolojinin egitim dis1 amagh kullaniminin 6grenciler arasinda yayginlagmasi

Mevzuat-Y asal

Egitim 6gretim ¢alismalarmin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina yonlendirilmesi
hususunda ortay ¢ikan bazi aksakliklar

Ekolojik

Okulun caddeye yakin olmasi
Okulun gog alan bir bolgede bulunusu
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz

onlnde bulundurularak olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturmaktadir.

Durum analizi siireci kapsaminda elde edilen verilerin kapsaml bir degerlendirmesini sunmaktadir. ilk olarak, stratejik planin
uygulanmasi ve etkinliginin degerlendirilmesi asamasinda, izleme ve degerlendirme calismalarinda bazi eksikliklerin tespit edildigi
gorilmustiir. Bu eksikliklerin, stratejik hedeflere ulagsma stirecinde 6nemli bir rol oynadig: ve etkili bir stratejik yonetim icin giderilmesi
gereken kritik noktalar oldugu belirlenmistir. Ozellikle, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin daha sistematik ve siirekli bir sekilde
yuritilmesi, stratejik hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan hayati 6neme sahiptir. Bu baglamda, izleme ve degerlendirme

faaliyetlerinin daha aktif bir sekilde yiirtitiilmesi saglanmalidir.

Paydas analizi kapsaminda elde edilen bulgular, ailelerle iletisim ve is birligi diizeyinin mevcut diizeyden daha ileriye tasinmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Ogrencilerin egitim siirecindeki basarisin1 artirmak ve égrenci-veli-okul iliskilerini giiclendirmek adina,
ailelerle daha etkili bir iletisim ve is birligi stratejisinin benimsenmesi gerekmektedir. Bu cercevede, ailelere yonelik diizenli bilgilendirme

toplantilar, etkilesimli etkinlikler ve bilgilendirici materyaller sunulmasi 6nem arz etmektedir.

Son olarak, okul i¢i analizde 6ne ¢ikan bir bulgu, 6grencilerin yaparak yasayarak 6grenme stilinde daha ytliksek 6grenme oranina
sahip oldugudur. Bu nedenle, 68rencilerin daha fazla pratik deneyim ve proje calismalarina katilimi tesvik edilmelidir. Proje tabanh
ogrenme yontemleri, 68rencilerin derinlemesine 6grenmeyi tesvik edebilir ve 6grenme stirecini daha etkili hale getirebilir. Bu baglamda,
okul yonetimi ve 6gretmenler, miifredatin icerigini ve 6gretim yontemlerini gézden gecirerek, 6grencilere daha fazla proje calismasi

firsat1 sunmali ve bu ¢alismalara daha fazla agirlik vermeyi amag¢lamalidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goértsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Mutlu, 6zglivenli, bagsarily, ilkeli, duyarly, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik,
isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diistinen, akilci, ¢ok yonli, ulusal kiiltiiriinii 6ztimsemis, etik degerlere sahip, ayn1 zamanda kiiresel
bakis agisina sahip bireyler yetistirmeye odakli egitim ve 68retim faaliyetleri yiiriitmektedir.

3.2. Vizyon

Donanimi ve fiziki yapisiyla, egitim 6gretimi, dinamik ve 6zgiin ¢alismalariyla, her alanda kazandig1 basarilarla, siirekli 6grenen,
ureten ve urettigini paylasan, cevresine model bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler
Cumhuriyet degerlerine baglilik Ogrenci merkezlilik
Etik degerlere baghlik Kaliteyi i¢csellestirme
Kiultir 6gelerine ve tarihine baglilik Bilimsellik
Genellik ve esitlik Yoneltme
Akademik basari Planhlik
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar ve Hedefler

Bu béliimde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’in tematik yapilar dogrultusunda belirlenen performans amaclar ve hedefler
belirlenmistir. Bu kapsamda asagida temalarimiz icin belirlenen amag¢ ve hedefler yer almaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedefler

tablolarimiz icinde de yer almaktadir.

TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1: A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir

Hedef 1.1: H1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir
TEMA 2: Egitim-Ogretime Kalite
Amag 2: A2.0grencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: H2.1.0grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil

calismalar yurttiilecektir.

Hedef 2.2: HZ.ZC)grenCilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amag 3: A3.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir
Hedef 3.1: H3.1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2: H3.2.Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef3.3: H3.3.Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.2. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Bu bolimde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’in tematik yapilar dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri ve

stratejileri belirlenmistir. Bu kapsamda;

TEMA 1: Eg"itim-(")g" retime Erisim ve Katilim

2 Performans gostergesi ile 2 strateji bulunmaktadir.

TEMA 2: Egitim-Ogretime Kalite

11 Performans gostergesi ve 8 strateji bulunmaktadir.

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

11 Performans gostergesi ve 11 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu amag, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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4.2.1. TEMA 1: EGITiM - OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.Y1l 3.y1l 4. Y1l 5.Y1l Siklig1 Siklig1
PG 1.1.1 30 giin ve iizeri 6ziirsiiz 50 %0,57 %0,3 %0,2 %0,1 %0 %0 her ay Dénem
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) sonlar1
PG 1.1.2 30 giin ve lizeri 6ziirli 50 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Her ay Doénem
devamsizlik yapan 6grenci orani(%) sonlar1
Koordinatér Birim : .
Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri ve okul aile birligi.

Herhangi bir risk gozlenmemektedir.

Riskler

S1. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
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Tespitler

sebeple gec kaldiklar1 ya da gelemedikleri tespit edilmistir.

Derslerin ¢ok erken baslamasi sebebiyle 6grencilerin erken saatlerde kalkmakta giigliik ¢cektikleri ve bu

ihtiyaglar

Ders baslama saatinin daha ileri bir saate ¢ekilmesi,

Ogrencilerin daha erken yatmaya tesvik edilmesi.

4.2.2. TEMA 2: EGITiM - OGRETIMDE KALITE

Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 IA2.0grencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2.1.0grencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Y1 3.y1l 4.Y1l 5.Yil Sikligi Siklig1

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani |14 60 62 64 66 68 70 Y1l Sonu [Y1l Sonu

ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkce dersi yilsonu puani 14 75 77 79 81 83 85 Y1l Sonu Y1l Sonu

ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu 14 75 77 79 81 83 85 Y1l Sonu [Y1l Sonu

puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu |14 72 74 76 78 380 82 Y1l Sonu ([Y1l Sonu

puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanc dil dersi y1lsonu puani|]1 4 76 78 30 82 84 86 Y1l Sonu [Y1l Sonu

ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap (10 b0 b2 ) 6 )8 30 Her ay Donem

sayisl sonlari

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal|10 Heray  |Donem

ve uluslar arasi proje sayisi 11 13 14 15 L = sonlari

PG 2.1.8. Bir egitim ve 6gretim yilinda |10 %635 0638 %041 %044 %047 %50 Her Donem

yerel, ulusal ve uluslar arasi proje, Donem  |sonlari
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yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziumre baskanlari, Tiirkge ziimresi, Okul proje ekibi

Herhangi bir risk g6zlenmemektedir.

Riskler
S1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
Strateiil yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
ratejiier S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini SO
Tespitler Derslerin ¢ok erken baslamasi sebebiyle erken saatlerdeki derslerin veriminin az oldugu tespit
edilmistir.
Ogrencilerin yeteneklerinin farkinda olmadigi bu sebeple yarismalara katilimin az oldugu gézlemlenistir.
ihtiyaclar Ders baslama saatinin daha ileri bir saate ¢ekilmesi,

Ogrencilerin yeteneklerinin farkinda olmalarinin saglanarak cesaretlendirilmesi,

Ulusal ve uluslar arasi yarisma veya projelere katilan 6grencilerin tesvik edici amagla okul icinde
odiillendirilmesi.
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Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 IA2.0grencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecagingereklerineuygunbilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.20grencilerinbilimsel kiiltiirel, sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarindadersdis: etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.Y1l 3.y1l 4.1l 5.Y1l Siklig1 Siklig1
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 40 %17 %19 %21 %23 %25 %27 Her ay Donem
o0gretim doneminde bilimsel, sonlar1
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim 40 %35 %38 %041 044 %047 %50 Her Donem [Egitim
yilinda yerel, ulusal ve uluslar arasi Ogretim y1l1
proje, yarisma vb. etkinliklere sonu
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Okulda bir egitim ve 20 %025 D027 %29 %031 %33 %035 Her Donem [Egitim
ogretim yi1linda geleneksel cocuk Ogretim y1l1
oyunlari alt bashginda en az bir sonu
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim : :
Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre baskanlari, okul proje ekibi, Beden Egitimi 6gretmenleri

Riskler

Herhangi bir risk gozlenmemektedir.

Stratejiler

S1.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S2.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3.0kul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslar arasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
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Maliyet Tahmini 15000 TL

Tespitler Ogrencilerin yeteneklerinin farkinda olmadig1 bu sebeple yarismalara katilimin az oldugu goézlemlenistir.
Ogrencilerin yeteneklerinin farkinda olmalarinin saglanarak cesaretlendirilmesi,

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslar arasi yarisma veya projelere katilan 6grencilerin tesvik edici amagla okul icinde
odillendirilmesi,

Okul biinyesinde daha fazla yarisma diizenlenmesi.
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4.2.3. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 31. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amag 3 IA3.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | RaporSikhig:

Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Siklhig1

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki |100 3 4 5 6 7 3 Donem  [Egitim ogretim y1l1 sonu
mekan sayisi. sonu
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Yardimc1 personel

Herhangi bir risk gézlenmemektedir.

Riskler
S1.Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler
Stratejiler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 60000 TL
Fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi icin biiyiik biit¢elere ihtiyag oldugu,
LT Maddi olanaklarin yiiksek biitceli iyilestirmelerde yetersiz kaldig1 tespit edilmistir.
Okulun maddi gelir kaynaklarinin arttirilmasi icin ¢calismalar yapilmasi,
ihtiyaclar

lyilestirme calismalarina destek olacak sponsorlarin bulunmasi.
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Tablo 32. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amacg 3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H.3.2. Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme RaporSikhig:
Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Siklhig1

PG 3.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 2 0 0 0 0 0 Her ay Her donem sonu
PG 3.2.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili 25 850 900 950 1000|1100 (1200  |Doénem sonu [Egitim 6gretim y1il1 sonu
konularda egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisl
PG 3.2.3 Akran zorbaligi ve siber 25 300 900 950 1000|1100 (1200  |Doénem sonu [Egitim 6gretim y1l1 sonu
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
Ogretmen, 68renci ve veli sayisi
PG 3.2.4 Saglikli beslenme ve Obeziteile [20 850 900 950 1000 {1100 |{1200  |Donem sonu [Egitim 6gretim yil1 sonu
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli sayisi
PG 3.2.5.Afet ve acil durum tatbikat sayis1 |10 1 2 2 2 2 2 Donem sonu  [Egitim 6gretim y1l1 sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi ve Fen Bilimleri 6gretmenleri

Riskler

Herhangi bir risk gozlenmemektedir.
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Stratejiler

S1.Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.Doga, insan ve teknoloji kaynakli(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S4.0kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S5.Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi sebebiyle okul niifusunun fazla olmasi 6grencilerin teneffiislerde

yeterli alana sahip olamadig1 bu sebeple basit kazalarin oldugu gozlemlenmistir.

ihtiyaglar

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi icin okul kayit bolgesindeki sokak sayisinin azaltilmasi.
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Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir
Hedef 3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l 2.Y1l 3.ynl 4.Y1l 5.Y1l Sikhig1 Sikhig:

PG 3.3.1 Hizmetici egitim alan yonetici 20 40 41 42 43 4.4 45 Doénem sonu[Egitim

ve 0gretmen sayisl Ogretim y1l1
sonu

PG 3.3.2 Egitim alan yardimc personel {10 3 3 3 3 8 3 Doénem sonu[Egitim

sayisl Ogretim y1l1
sonu

PG 3.3.3 Uzaktan hizmetici egitime 30 30 33 36 39 42 45 Donem sonulEgitim

katilan 6gretmen sayisi Ogretim y1l1
sonu

PG 3.3.4 Yiiksek lisans egitimini 20 10 11 12 13 14 15 Donem sonuEgitim

stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve O0gretim y1l1

yonetici sayisi sonu

PG 3.3.5 Doktora egitimini 20 1 2 2 3 3 4 Do6nem sonu/Egitim

stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve Ogretim y1l1

yonetici sayisi sonu

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmen ziimreleri

Riskler

Herhangi bir risk gozlenmemektedir.

Stratejiler

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclan tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye

yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan isbirlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani
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ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.0kul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S5.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir

Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler Yiiz ylize hizmetici egitimlerin okuldaki egitim 6gretimi aksattig1 ve bu sebeple 6gretmenlerin miifredat
yetistirme kaygisiyla ¢cok talep etmemesi.

ihtiyaclar

Okul biinyesinde hizmetici egitim faaliyetlerinin planlanmasi,

Uzaktan hizmetici faaliyetlerin tesvik edilmesi
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo 34.Tahmini Maliyet Tablosu

Amagl Hedef1 10000 TL 12000 TL 14000 TL | 16000 TL 18000 TL 70000 TL
Amag 1 (Toplam) | ;4 1y, 12000 TL 14000 TL | 16000 TL 18000 TL 70000 TL
Amac2 | Hedef2.1 50000 TL 53000 TL 56000 TL | 59000 TL 62000 TL 280000 TL
Hedef 2.2 15000 TL 17000 TL 19000 TL | 21000 TL 23000 TL 95000 TL
Amag2 (Toplam) | 45007y, 70000 TL 75000 TL | 80000 TL 85000 TL 375000 TL
Ama¢3 | Hedef3.1 60000 TL 65000 TL 70000 TL | 75000 TL 80000 TL 350000 TL
Hedef 3.2 20000 TL 21000 TL 22000 TL | 23000 TL 24000 TL 110000 TL
Hedef 3.3 10000 TL 11000 TL 12000 TL | 13000 TL 14000 TL 60000 TL
Amag3 (Toplam) | 440 1y, 97000 TL 104000 TL | 111000 TL | 118000 TL 520000 TL
Amag Toplam 165000 TL 179000 TL 193000 TL | 207000 TL | 221000 TL 965000 TL
Genel Yonetim Gideri 65000 TL 71000 TL 77000 TL | 82000 TL 88000 TL 383000 TL
Toplam Kaynak 230000 TL 250000 TL 270000 TL | 289000 TL | 309000 TL 1348000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Belirlenen hedef ve
amaglardan sapma olmasi halinde siireci iyilestirme kararlari alma imkanini saglayan siirectir. Degerlendirme ise; uygulama sonrasi elde
edilen sonuglarin, etkinligini, tutarlihginy, stirdiiriilebilirligini ve verimliligini analiz eder.

Okulumuzun Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme siireci olduk¢a detayli ve diizenli bir sekilde planlanmistir. Stratejik Plan,
bes yillik bir perspektifle olusturulmus olup, bu siire zarfinda her bir yil i¢cin ayrintili bir gelisim plani da hazirlanmistir. Bu ¢ergevede,
stratejik planin izlenmesi i¢in alt1 aylik periyotlar belirlenmis ve her periyotta planin uygulanmasinin denetim ve izleme siiregleri titizlikle
gerceklestirilecektir. Denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliikleri ve Bakanlik denetim ve kontrolleri i¢in gerekli hazirliklar
onceden yapilarak, siirecin sorunsuz ve etkin bir sekilde ilerlemesi saglanacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme calismalarini;
e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
e Stratejiler kapsaminda ytrtuttlen faaliyetlerin faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
e Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasilmasi,
e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

Siiregleri olusturmaktadir.
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Ayrica, yillik planin uygulanmasi siirecinde ise yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik diizenli toplantilar diizenlenecektir.
Bu toplantilarda, 6nceki ayda gergeklestirilen faaliyetlerin degerlendirilmesi ve bir sonraki ay i¢in planlanan adimlarin belirlenmesi
konular1 detaylica ele alinacak ve karara baglanacaktir. Bu sayede, planin her asamasinda siirekli bir geri bildirim ve degerlendirme
mekanizmasi isletecek ve gerektiginde hizl ve etkili bir sekilde diizeltici 6nlemler alinacaktir.

Ekler boliimiinde, 6gretmen, 68renci ve veli anketlerine iliskin 6rnekler bulunmaktadir. Bu anketler, okullarimizdaki paydaslarin
gorislerini alarak, sorun alanlarini belirlemede ve iyilestirme faaliyetlerini planlamada 6nemli bir ara¢ olacaktir. Anket sonuglarinin
titizlikle analiz edilerek, stratejik planin hedeflerine ulasmada rehberlik edecek bilgiler elde edilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi:
e lizleme Verilerinin Degerlendirilmesi: Ilk alt1 ay gerceklesmesi planlanan hedeflerin belirlenmesi
e Degerlendirme Toplantilarinin Yapilmasi: izleme toplantilarini yapilmasi
e Degerlendirme Raporunun Hazirlanilmasi ve Sunulmasi: izleme raporunun hazirlanilmasi ve sunulmasi

¢ Y1l Sonu Gergeklesmesi Planlanan Hedeflerin Belirlenmesi: Yillik planlamalarin yapilmasi

Seklinde olacaktir.
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Ek 1

BORUSAN OTO ZEHRA NURHAN KOCABIYIK ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Borusan Oto Zehra Nurhan Kocabiyik Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri bliyiik 6nem

tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi éngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde dlizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek

ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

Dilek ZENGIN
Okul Mudiirii
KATILMA DERECESI
A A = AR A =
Sira No MADDELER = 2 = E = Z =
s E| £ ZE g 3
S = S SIS =
= 5| 2| 5 :
= = = =
2
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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6 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

14

Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

G| W N =
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Ek 2

BORUSAN OTO ZEHRA NURHAN KOCABIYIK ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Borusan Oto Zehra Nurhan Kocabiyik Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biliyiik 6nem

tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi éngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek

ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

Dilek ZENGIN
Okul Mudiirii
KATILMA DERECESI
A A = AR A =
Sira No MADDELER = 2 = E = Z =
T E| £ IE B Z
= 5| 2| S & E
5 5| BB g
2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebilirim.
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

G| W N =
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Ek 3

BORUSAN OTO ZEHRA NURHAN KOCABIYIK ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Borusan Oto Zehra Nurhan Kocabiyik Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biliyiik 6nem

tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortsleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek

ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

Dilek ZENGIN
Okul Miudiirii
KATILMA DERECESI
A A = AR A =
Sira No MADDELER = 2 = E = Z =
s 2| £| ZE & 5
S F| 5| EC :
5 5| BB 2
2
1 Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
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6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14

Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

G| W N =
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